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Nouer des partenariats pour
mieux résister a la crise

Les actions de collaboration entre entreprises se sont
intensifiées avec (ou grace a) la crise. Il apparait pourtant
souvent que des freins liés a 'adhésion des équipes muisent
a la rentabilité a court terme des opérations engagées.

es difficultes liees & b crise pons-

senl les dirigeants & réfléchic aux

possibilités de bitir des partena-

riats, des collaborations ou méme
des regroupements d'entreprises dans le but
dewre plus fort et plus pérenne ensemble.
Ces processus de collaborations visent sou-
vent 4 augmerter la part de valeur ajontée
en proposant des prestations plus larges e
en phase avec les atentes des clients, Ce-
pendant, la réalisarion de ces opémations im-
plique une prise en compte rapide des fac-
teurs dassimilation des différentes cultures
dentreprise et I'sccepration des change-
ments que cela reprécente pour les différents
collshorateurs des sociétts concernées. Visici

quelques conssils pour batir le partenariar.

Les trois piliers d'une
collaboration réussie
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proposer une offre reposant sur un ensem-
ble de prestations phis vastes et complétes, le
tout hasé sur les synergies techniques, com-
merciales e financiéres rendues possibles
par I'assoctanon. Ce point scelle 'intention.
Les modalités : fimance-gouvernance. Ce
sujer n'est pas forcément le plos simple 4
traiter mais il releve le plus souvent de lnvo-
lone¢ des dirigeanrs engages dans le proces-
sus collaboratif. Les concessions et les poinis
dequilibre 4 éeablir fore partie des données
d'emrée du parenaria,

| es perspectives ; collaboration et efficacite.
Les sterues dune collaboration sont fortes
en particuller parce que chaque curo invesd
doit rapidement fructifier afin de justifier et
pérenmiser Popération. 1l n'est malheursuse-
ment pas rare de constater que les résulats
se fone avtendre. Ce levier de la collaboration
demeure un vrai def b relever,

Une approche en quatre
temps

Laprise encompte des cultures dentreprise.
Chaque situation, chaque entreprise est

specifigue, meme sl existe des modeles
ou des schémas « sumdards », Phistoire, le
dirigeant, les aléss, le type de management
ot fsconme, pour chaque entreprise, une
identivé et un mode de fonctionnement. 11
esl impéralil de mener une analyse afin de
prendre en considénation les valeurs vehico-
lées par chaque sociéié et les ressources spe-
cifiques dont elles disposent pour faciliter L
construction d'un avenir comummm.
Instasurer la collaboration. Trvailler en
groupe demande une organisation e une
approche différentes de la répanition des
rdles. [l sera nécrssaire de bien définir qui
{chef de projet, leader...) fédérera les éner-
gies et les différerus potentiels. Cene phase
demande souvent une attention particulibre
des dirigeants car ln réussite de cewe phase
conditionne la mpidite du retour sur imes-
tissement.

Dégager du résubtat. Les marges sc cachent
dans ks moindres recoins de Factivité, cibler
les zones priovitaires de recherche des « mar-
gesde manceuvre ». Les modalints de coopéna-
tion éant identilifes ¢ engagées, il b alors
lancer ks actions sur différents asnes -

1- Dupnhﬂhu{ﬂmuum.mmmnimm

management. .. )

1- Cnnphn{nﬂywd:hnkm syTer-
gies technologiques. . ) ;

3 - Achuis {optimisstion des punels, choisir
entre faine ou acheter, matiéres premitres...) ;
% - P'roduction (déploiement industricl... ] ;

5 - Commercial (argumentsire, charte
denis. ..}
Pérenniser. Maimtenir le cap de la collabora-
tion durshlement en réactivant régulibrement
les capacités des équipes & trouver des pro-
Jets génerateurs de satisfactions que celles-ci
solert humaines, commerciales, technicues

Vers une vision partagée afin de permetire aux
équipes de rapidement intégrer les atours de
chacun des partenaires et de mettre en place
les synergies indispensables au partenariac 1|
en va de [a remabilied & court erme, e done
de la viabilité de lopération.
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